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San Miguel de Tucumán, 26 de septiembre de 2013
CIRCULAR N° 22

Acciones de sustentabilidad de los procesos de autoevaluación 

 en escuelas primarias de la provincia de Tucumán 

1. Introducción 
La autoevaluación es el riguroso y sistemático examen que una institución realiza, sobre la totalidad de las actividades institucionales y con amplia participación de sus integrantes, a fin de superar los obstáculos existentes y mejorar la calidad educativa.
El Instrumento de Autoevaluación para la Mejora de la Calidad Educativa (IACE, UNICEF-CEADEL)
 proporcionó capacitación en la provincia de Tucumán para que las escuelas se autoevalúen y mejoren su calidad educativa desde el año 2007 hasta hoy. Al día de la fecha, cerca del 90% de las escuelas primarias de la provincia han realizado o realizan procesos de autoevaluación para la mejora de la calidad educativa con el citado método. De este modo se han sentado las bases para la continuidad de los procesos de autoevaluación,  a fin de fortalecer  los objetivos logrados y seguir tomando decisiones en torno a las problemáticas detectadas. La continuidad de los procesos de autoevaluación refiere, en principio, a alguna o varias de las siguientes acciones por parte de las escuelas: 

· Ejecución del Plan de Acción para la Mejora de la Calidad Educativa que fuera formulado (total o parcial).

· Ajustes o reformulaciones posteriores que el Plan ameritó.

· Evaluación de la implementación de los Planes de Acción y sus efectos para determinar necesidades de re-programación. 

· Re-aplicación, completa o parcial, de la autoevaluación con el IACE.

· Construcción de nuevos instrumentos de autoevaluación para afianzar los procesos iniciados. 
Las acciones diseñadas para favorecer la continuidad y sustentabilidad de los procesos de autoevaluación de la calidad educativa en escuelas primarias de la provincia de Tucumán se agrupan bajo tres estrategias complementarias: 

a) Plano político-institucional: refiere a la incorporación o profundización de disposiciones, reglamentaciones u otras acciones que continúen institucionalizando los procesos de  autoevaluación y hagan visible su presencia y desarrollo en las estructuras educativas.    
b) Plano escolar: refiere a la aplicación del Plan de Acción para la Mejora de la Calidad Educativa elaborado y a la motivación, apropiación del método y su aplicación periódica por parte de directivos y planteles docentes.
c) Plano territorial: refiere a la consolidación de los procesos de autoevaluación a través de actores y sujetos territoriales (Grupos Promotores Territoriales) que, sirviéndose de la estructura educativa existente, acompañarán y monitorearán la implementación de los Planes de Acción para la Mejora de la Calidad Educativa. 
El presente documento focaliza la atención en este plano y en el escolar,  definiendo el rol que tendrán dichos Grupos Promotores en la sustentabilidad de los procesos de autoevaluación.  

2. Grupos Promotores Territoriales: objetivos, funciones y conformación 

En lo que respecta al plano territorial y el plano escolar se conformarán los denominados Grupos Promotores Territoriales (GPT), cuyos objetivos, funciones y conformación se detalla a continuación.  

2.1) El GPT de cada circuito educativo territorial tendrá los siguientes Objetivos: 

· Apoyar o promover la continuidad y sustentabilidad de los procesos de autoevaluación de la calidad educativa.
· Evaluar la implementación de los Planes de Acción para la Mejora de la Calidad Educativa y sus efectos para determinar necesidades de re-programación. 

· Generar espacios de intercambio interinstitucional e intersectorial para fortalecer los procesos de autoevaluación. 
2.2) El GPT tendrá las siguientes Funciones:  

· Elaborar un Plan de Trabajo a fin de dar continuidad y sustentabilidad a los procesos de autoevaluación. Dicho Plan incluirá los siguientes aspectos: 



a) Estado de situación de las escuelas acompañadas por cada GPT respecto de los procesos de autoevaluación consignando: nombre y cantidad de escuelas dentro del circuito que han participado o 
participan de los procesos de autoevaluación, logros y desafíos de los Planes de Acción según las tres Dimensiones de la Calidad Educativa, 



b) Objetivos
c) Actividades diseñadas para dar continuidad y sustentabilidad a los procesos de autoevaluación, 

d) Calendario de actividades y responsables,
f) Modalidad de registro de las acciones realizadas. Elaboración de instrumentos para realizar el seguimiento de los Planes de Acción para la Mejora de la Calidad Educativa.  

El Plan de Trabajo de cada GPT se enviará a la Dirección de Nivel Primario y el Equipo Técnico Provincial-IACE en el mes de octubre de 2013. Cada GPT enviará las acciones a llevar a cabo en este último trimestre del ciclo lectivo y con proyección al año escolar 2014.

· Definir la modalidad de funcionamiento del GPT. Por ejemplo: espacio físico de encuentro, modalidad de trabajo y periodicidad de reunión, herramientas de 
registro de las actividades desarrolladas, formas de envío de los registros a la Dirección de Nivel Primario y el Equipo Técnico Provincial-IACE, etc.
· Completar la Planilla de registro de la continuidad de los procesos de autoevaluación y enviarla semestralmente a la Dirección de Nivel Primario y el Equipo Técnico Provincial-IACE (se procurará integrar dichos datos a la planilla correspondiente a cada establecimiento escolar en coordinación con el Depto. de Estadística, Ministerio de Educación).

· Evaluar la implementación de los Planes de Acción y sus efectos
, para determinar necesidades de re-programación
. 
· Generar espacios de intercambio interinstitucional entre escuelas participantes de los procesos de autoevaluación (ej: mesas de trabajo, 
· talleres, intercambio de Planes de Acción para la Mejora de la Calidad Educativa, etc.).
· Articular acciones entre las escuelas y las respectivas zonas de supervisión fortaleciendo los canales de comunicación existentes y colaborando en el diseño de acciones de sustentabilidad. Favorecer la articulación de acciones (Planes, Programas, Proyectos) que posee la escuela.

· Asesorar y asistir a las escuelas en aspectos conceptuales y metodológicos referidos a los procesos de autoevaluación e implementación de los Planes de Acción.  

2.3) El GPT estará conformado por:    

Supervisores, cuyas zonas de supervisión sean cercanas, directivos y docentes que serán seleccionados según su desempeño en Grupos Promotores institucionales o bien participaron en procesos de autoevaluación institucional y un integrante del Equipo Técnico Provincial del IACE
 (este último acompañará al GPT solo en la etapa de conformación y organización de las acciones de sustentabilidad). Tendrá la función de orientar la tarea y sugerir mejoras o reformulaciones al Plan de Trabajo realizado. 
Entre los supervisores será seleccionado un Referente del Grupo Promotor Territorial con funciones de coordinación. Este será un posibilitador, un facilitador, que fomentará la creación de las condiciones necesarias para que se logren los objetivos propuestos. Además, el trabajo de coordinación busca la operatividad, lograr el desbloqueo de los obstáculos que puedan presentarse en la dinámica de trabajo y el fortalecimiento de las instituciones educativas a través de la autoevaluación.
A continuación se presenta la conformación de los GPT según los circuitos educativos:

	N° Orden
	CIRCUITO
	DEPARTAMENTO
	ZONA DE SUPERVISION
	Apellido y nombre del supervisor

	1
	1
	Burruyacú
	2

3

4
	Rodríguez, Liliana

Venegas Azucena del V.

Dorao Ana María

	2
	1
	Cruz Alta
	12

14
41
	Guzmán Julia
Robles Luisa

Díaz María Cristina

	3
	1
	Leales
	13
15
16


	Aguilar Susana
Gallardo María Cristina

Adad Alba Adela

	4
	1 y 3
	Leales  y Lules


	17

18
	Díaz Susana
Albornoz Elba Celia

	5
	3
	Trancas o Tafí Viejo
	1

32

39


	Martos, Josefina Silvia, Soria Ferullo, Adriana

Díaz, Susana Cristina



	6
	3
	Trancas  y Tafi Viejo


	22

6
	Abregú, Liliana

Giménez María Beatriz

	7
	4
	Simoca
	20

21

36
	Pani María Silvia

Pedraza, Aurora

Deguer Elba

	8
	
	Monteros y Famaillá

	40

5
	Sánchez Inés
Ormachea, Marcos

	9
	4
	Monteros y Famaillá
	19

31


	Alderete Beatriz

Cáceres Mónica



	10
	5
	La Cocha Alberdi
	26

27
	González Lidia

	11
	5
	La Cocha Alberdi
	42

25
	Lazarte Juana

Ortiz, María del Valle

	12
	4 y 5
	Chicligasta Rio Chico


	24

43


	Alonso María Cristina

Leguizamón Nelly

	13
	1 y 5
	Chicligasta Rio Chico
	23

37


	Cisneros, Hortensia
Ledesma Clementina



	14
	2


	Capital
	8

9

10
11
	Condori Clarisa

Nacusse Patricia

Rodríguez Nelly

Arrieta Blanca

	15
	2
	Capital
	30

38
	Flores Irma Graciela
Cisneros Sara

	16
	2 y 3
	Capital
	7
29

33
	Gallo Nora

Pani Adriana
Mamani María


Propuesta de red de trabajo







Este esquema constituye un ejemplo que puede ser modificado según los acuerdos a los que lleguen los diferentes grupos. Estamos seguros que será una experiencia enriquecedora para la institución de la que pueden extraerse grandes beneficios profesionales.  

Prof. Patricia Tauber
A cargo de la Dirección de Educación Primaria
REPRESENTANTE  EQUIPO TÉCNICO IACE PROVINCIAL
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4 docentes 





Capital


7,29 y 33








GPT 





4 supervisores 


5 directivos


3 docentes 
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8 directivos 


4 docentes 


 


 











� Método de autoevaluación para la mejora de la calidad educativa diseñado por UNICEF-CEADEL,   aplicado en la provincia de Tucumán desde el año 2007.  


� Ver: Capítulo 3, Cuadernillo de Recomendaciones para los Niveles Jurisdiccionales, UNICEF-CEADEL (2014), Buenos Aires. Disponible en: IACE Primaria: www.ceadel.org.ar/unicef-iace


� Para ello puede ser de utilidad el formato que el IACE-Primaria ofrece en su Ejercicio Básico N°7 (versión 2014) –antes 6–.


� Los integrantes del Equipo Técnico Provincial prestarán espacial apoyo durante el tiempo de conformación de los GPT y la Elaboración del Plan de Trabajo, previéndose su retiro paulatino. 





